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Két qua hoat dong nim 2018, phwong hwéng hoat dong nam 2019
ciia Hoi Pong quén tri

Kinh giri: DAT HQI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2019 '

Can cir Luat Doanh nghiép nam 2014 va Diéu 1¢ Cong ty co phan Dau tur Phat trién Xay dyng
va Thuong mai Viét Nam, Hoi Pong quan tri (HPQT) xin Béo cdo Dai hoi dong co dong két qua hoat
dong ndm 2018 va Phuong huéng hoat dong ndm 2019ctia HDQT nhur sau:

PHAN I

KET QUA HOAT PONG CUA HDQT NAM 2018 ; n|
Vé cong tac nhan su, Hoi dong quan tri cong ty gdm 05 thanh vién trong d6 c6 02 thanh wen\

HDQT dgc lap. \
Niam 2018 tinh hinh kinh t& vi mé vira c6 nhing thuén lgi 1an thach thirc dan xen, tic dong nhiéu

chiéu dén doi séng kinh té - x4 hoi va hoat dong ctia cac doanh nghiép. Di vai Cong ty co phan Dau tu
phat trién Xay dung va Thuong mai Viét Nam, nim 2018 I nim c6 nhiéu ddu mdc quan trong. Cong ty
vira phai trién khai cic nhiém vy san xudt kinh doanh clia nam do PHDCP thong qua. Bén canh dé
Céng ty con phai tap trung thuc hién hang loat nhiém vy khac nhu: cling c6, kién toan vé té chic bd
may va md hinh quan tri theo chuan myc ciia cdng ty dai chiing, xay dung thuong hiéu, ning cao ning
lire canh tranh va hiéu qua san xudt kinh doanh dé dép (mg ky vong clia céc cd dong.

Trong béi canh dé, ngay tir du nam tap thé HDQT da chi dong dé ra céc giai phap hiru higu dé
trién khai thuc hién cac Nghi quyét cia DPHDCD, dong thai chi dao Ban Tong giam doc va cac don vi
trong Cong ty dat dugc nhimg két qua rit déng ghi nhan trén nhiéu Iinh vye.

I.  CONG TAC QUAN TRI DOANH NGHIEP.

Trong nam 2018, HDQT da chi dgo Ban Téng giam déc hoat dong phit hop véi céc quy dinh
cua phap lut, Diéu 1& Cong ty va thuc hién dung cac chién luge, nhiém vu kinh doanh theo Nghi
quyét cia DPHPCD va HPQT dé ra, thong qua céc cong viée cu thé nhu sau:

1.  Té chirc cic cude hop theo ding chirc niing, nhiém vu, quyén han cia HDQT



- HDPQT da chi dao sat sao cong tac chudn bi ndi dung, tai liéu, tri¢u tap va chu tri PHDCD
thuong nién 2018 vao ngay 30/06/2018 dé thdng qua K& hoach san xuét kinh doanh nam 2018.

- Trong nam 2018, HDQT da té chirc cic cudc hop dinh ky hang quy theo quy dinh cua Lugt doanh
nghiép va Piéu 1é Cong ty. Ngoai ra, HDQT con td chirc nhidu cudc hop dot xuét dé thao luan va théng
qua cac van dé quan trong thude thdm quyén cua HDQT nham trién khai Nghi quyét cia DHDCD va thuce
hién cac chién Imp‘c, muc tiéu, nhiém vy kinh doanh khéc cua Cong ty. HPQT tb chitc 26 cude hop ban
hanh cac nghi quyét, quyét dinh dé kip thoi dé ra céc chi truong giai phép thuc hién ké hoach SXKD nim
2018.

- HDQT ciing cir thanh vién thuong xuyén tham dy céc cudc hop ciia Ban Téng giam ddc dé
tryre tiép nam bAt va chi dao giai quyét cac cong viéc kinh doanh va quan tri Cong ty, gilp cho vigc
didu hanh hoat dgng kinh doanh va céc mét hoat dgng khac ctua Cong ty dugc Kip thoi, thong sudt.

2.  Chidao thwe hién ké hoach kinh doanh nam 2018

- HPQT ludn bam sat Nghi quyét ctia PHPCD dé chi dao chit ché cac hoat dong san xudt kinh
doanh ctia Cong ty, thue hén tét cac muc tiéu, nhiém vu sén xuat kinh doanh da dugc PHDCD thong
qua.
. HDQT di theo ddi sit sao dién bién hoat dong kinh doanh cua Céng ty, xic tién t1m kiém cac
co hoi ddu tu, dam béo can dbi ngudn von theo d& xuéit cia Ban Tdng Gidm dde. duy tri on dinh tinh
~ hinh kinh doanh, ddm béo hoan thanh cac ké hoach kinh doanh ctia Céng ty, qua d6 dam bao su phal
* trién clia Cong ty va quyen lgi clia cac ¢d dong.

- Nho su chi dao sat sao cua HDQT vdi Ban Tong gidm ddc nén hoat dong kinh doanh nam
2018 cia Cong ty da dat két qua kha quan. Téng doanh thu dat 449,34 ty dong, Loi nhuan trudc thué
dat 17,89 ty dong, Lgi nhudn sau thué dat 14,32 ty dbng, Tong tai san: 544.83 ty dong.

Nhimg két qua dat duge néu trén da thé hién tinh diing dén trong chién luge phét trién, sy pho
hop cla cac giai phap ma HBQT va Ban Téng giam doc dé ra ciing nhu tinh than quyet tam cao do
clia tdp thé 1anh dao va d6i ngil can b, nhan vién cua Cong ty.

I CONG TAC GIAM SAT BAN TONG GIAM POC VA CAN BQ QUAN LY

Trong nam 2018, HDQT da thuc hién gidm sét cac hoat dong cua Ban Téng gidm ddc va céc can
b quan ly théng qua cac hoat dong sau day:

- Thamduvacdy kién chi dao tai cic cudc hop giao ban va cac cudce hop quan trong khéc cua
Ban Tong giam dbc.

- Theo ddi st sao tinh hinh hoat dong kinh doanh, tmh hinh tai chinh ctia Cong ty thong qua
cac bao céo dinh ky ciia Ban Téng gidm ddc va cac don vi trong Cong ty.

- Chi dao Ban Téng gidm déc.chin chinh va xir 1y kip thdi cac vi pham trong hoat dong quan
Iy, diéu hanh cia céc don vi, ¢4 nhan trong Cong ty theo dung quy dinh cua phap ludt va Piéu 1& Cong

ty.




HDQT dénh giad Ban Téng giam déc va cac can bo quan ly khac da thyuce hién theo ding phan cép
gitra HDQT va Ban Téng gidm déc va da hoan thanh nhi¢m vy quan 1y, diéu hanh trong nam 2018.

[I. CONG TAC PHOI HOP

- HDQT di phdi hop nhip nhang véi Ban Kiém soat trong viéc chi dao, kiém tra, giam sit cac
mat hoat dong ciia Cong ty trén nguyén téc tat ca vi lgi ich clia Cong ty, cia cé ddng va tudn thi cac
quy dinh cua phép luft, Diéu 1¢ Cong ty va cac Quy ché néi bg.

Céc cuge hop thl.rorng ky hodc dot xuét cia HDQT thuong xuyén c6 sy tham cia Ban kiém soat
va bo phan quén 1y c6 déng nhim phan anh kip thai nhiing y kién, thic méc cia thanh vién Ban kiém
soét va cb déng.

- HDQT di cung cdp ddy du théng tin tai lidu vé hoat dong cia HPQT cho Ban kiém sodt va
bo phan quan Iy ¢6 dong theo yéu ciu va phu hop véi quy dinh cia phap ludt,

I¥. MQT SO TON TAI VA NGUYEN NHAN
Mac du dat duge nhitg két qua néi bat néu trén, nhung hoat déng ciia HDQT trong nam 2018

van con boc 16 mét sé tdn tai, han ché nhu: Quy ché lam viéc cia HPQT di duge ban hanh nhung con

' nhimg diém chua phi hop, chua phét huy t6i da sirc manh tap thé; chua c6 sy phan cong, phin nhiém
cu thé theo timg linh vue phu trach gitra cic thanh vién HPQT; chua phat huy hiéu qua cua co ché
thanh vién HPQT déc lap...

Trong ndm 2019 HPQT can rit kinh nghiém va khéc phuc nhifng ton tai néu trén, dong thoi tiep tuc
kién toan, doi mai phuong thiic hoat dong, dé cao tinh than trach nhiém tép thé va trach nhiém cua tmg ca
nhan thanh vién HDQT dé cong tac quan trj Cong ty dat hiéu qué cao hon.

PHAN 11
CHI PHI THU LAO CUA HPQT, BAN KIEM SOAT, BAN TONG GIAM POC
VA THU KY HPQT NAM 2018

Mire chi tra thu lao nam 2018 cua Hoi dﬁng quan tri, Ban kiém so4t, Ban Tong Giam dbc va Thu
ky HDQT Céng ty duoge dé xudt tai Dai hoi déng cb dong thuong nién nam 2019 Céng ty C6 phan
Dau tu Phat trién Xay dung va Thuong mai Viét Nam nhu sau:
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I | Truong ban kiém sodt ) I J 2.000.000 12| 24.000.000 ]
2 | Thanh vién ban kiém soét I 2 f 1.000.000 12| 24.000.000
HI | The ky HPQT ' 1 } 1.000.000 12 [ 12.000.000

( V | Tong cfng J f 204.000.000

PHAN 111
PHUONG HUONG HOAT DONG CUA HPQT NAM 2019
I.  PANH GIA TiNH HiNH
Nam 2019 dugc x4c dinh 1a ndm thyc hién chién luge ting téc nhim dua Cong ty Ién mot nic

thang méi trong 16 trinh phat tridn. Chién luge ting téc va nhimg nhiém vu trong tdm dit ra cho nam
2019 ddi véi Cong ty 1a hét sire nang né, trong béi canh céc yéu 1§ cua thj truong chua thue sy én
dinh, kinh té thé gisi va trong nude con tiém 4n nhidu bt on, moi truomg dau tw, kinh doanh vin chira
gung nhiéu rii ro dbi véi cac doanh nghiép, méi truong canh tranh ngay cang khoc liét, nhét Ia trong
Iinh vuc san xudt va xay dung, thuong mai vat ligu xay dung.

IIl.  PHUONG HUGONG HOAT PONG CUA HDPQT NAM 2019

Trong nam 2019, ngoai viéc thue hién ding chire nang, thim quyén theo quy dinh, HBQTtap
trung chi dao thyc hién tét cac cong viée sau day:

L.~ Chi dao hoan thanh tét ké hoach kinh doanh va cdc nhi¢m vy trong tim nim 2019 cia

Cong ty ' ' :

- Can clr Nghi quyét PHDCD, HPQT sé chu dong bam sat tinh hinh kinh doanh. dua ra cac
quyét sach hop 1y va kip thdi dé chi dao Ban Téng giam déc hoan thanh ké hoach kinh doanh nam
2019 cua Cong ty véi cée chi tidu taj chinh nhu sau:

+ Téng doanh thu: 600 ty dong

*+ Lei nhugn trude thué: 22 ty déng

+ Loi nhuén sau thué: 17.6 ty déng

- Tiép tuc hoan thién co céu td chirc, bd may va nhan su theo dinh huéng chuyén nghiép va
hi¢n dai.Day manh viéc chuyén trong tam hoat dong sang linh yyc xdy dung, san xuét, Iap rap thiét bj
dién chiéu séng, thuong mai vét lidu xdy dung, xay ldp co dign M&E, 14p dat thiét bi diéu hoa théng
gi6. Khan truong va dép img dit nhan lue, dio tao tay nghé dé dua nha may san xudt son va chat pha
be mat s6 2 di vao san xudt. Tap trung hoan thanh thu tuc phap ly thyc hién Dy an nha méy san xudt
son va chat phi bé mit s6 1 khi dwoc co quan nha nudc e tham quyén chap thugn. Dong thdi mo rong
céc nganh nghé kinh doanh khac mét céch hop Iy. Khoi thong céc kénh huy dong von dé dap img nhu
cau du tu, kinh doanh cia Cong ty. Kiém sodt tdt chi phi nhim ndng cao hiéu qua dau tr kinh doanh
va hi¢u qua tai chinh. Quan tam cham lo va dam béo quyén loi thoa ddng cua b dong va nguéi lao




dong. Tim kiém déi tac, tiy thoi diém thich hop thudn lgi s& trinh PHDCP thong qua viée ting von
diéu 1é 1én 860 ty.
2. Chi dao hoan thi¢n h¢ théng quén trj Cong ty theo hwéng tinh gon, hiéu qua

- Hoan thién b may quén tri, diéu hanh ciia Cong ty theo chuéin muc ciia Cong ty dai ching.
Kién toan HDQT va Ban Tbng giam dbc. Phan cong cu thé trach nhigm cla céc thanh vién HBQT
trong quéan 1y chi dao. Phén dinh r6 hon trach nhiém quan 1y, chi dao cia HDQT va Ban Téng giam
déc. Stra dbi, bé sung quy ché phdi hop, chi dao va giam sét gitta HDQT va Ban Téng giam dbc.

- Tép trung nang cao hi¢u qua cong tac quan tri, giam sat hé thong tai cac don vi va tai cic
Cong ty lign két.

- Tiép tuc ning cao ning lyc quan tri cia Cong ty v6i cac Cong ty lién két théng qua céac hinh
thitc va co ché pht hgp véi quy dinh cta Luét doanh nghiép va Piéu 1é Cong ty, dam bao hoat dong
cia cac Cong ty lién két thuc hign ding chién lrge ciia Cong ty.

- DAy manh (mg dung céng nghé tin hoc va cdc cong cu quan Iy truc tuyén trong hoat dong
quan tri he thong.

»
3. Chi dao trién khai chién luge phat trién ngudn nhén lye ciia Cong ty

Trong dé tép trung cai cach ché do tién luong theo ndng sufit va hiéu qua lam viéc. Xay dyng doi
ngii can bg lanh dao, diéu hanh chu chét c6 du ning lyc, tam huyét va trach nhi¢m. Nang cao trach
nhiém cua nguoi dimg diu. Xdy dung van hoa doanh nghiép theo phuong cham: ca nhén trach nhiém,
hé théng ky cuong, tip thé cong hién.

. MOT SO KIEN NGHI .

Pé thyc hién va hoan thanh cac muc tiéu, nhigm vy ctia nam 2019 theo phuong hudng trén d’a‘,yH
HDQT kién nghi DHDCP thuong nién 2019 xem xét thong qua céc véan deé sau: i

- Thong qua ndi dung céc to trinh duge HDQT trinh tai Dai hoi ¢b ddng nam 2019. )

. Thong qua mic this lao ciia thanh vién HDQT, Kiém sodt vién nam 2019 dé hd trg va taodfidu
kién cho c4c thanh vién HDQT, BKS yén tam hoat dong.

- Thong qua Piéu lé (sira dbi) do HPQT trinh dé sém trién khai thye hién.

Trén day 12 Bao cao Téng két hoat dong cia HDQT nam 2018 va Phuong huéng hoat dong ném
5019. Kinh d& nghi PHDCD xem xét, thao lut va quyét nghi.

Tréan trong.
CHU TICH HOI PO QUAN TRI
/.Q ! N
- ASE




CTCP DAU TU PHAT TRIEN XAY DUNG

VA THUONG MAI VIET NAM Ddc 1ap - Tu do - Hanh phic
kokk gk LA 2T T
86:120401/2019/BC-BTGD Ha Noi, ngay 12 thang 04 nam 2019
BAO CAO

Két qué kinh doanh nim 2018 va Ké hoach kinh doanh nim 2019
ciia Ban Téng Giam dée

Kinh giri: DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
Can cir Luat Doanh nghiép 2014 va Diéu I¢ Cong ty, Ban Tong giam dbc xin béo cdo Pai

hoi dong ¢6 dong (PHPCP)Két qua kinh doanh nim 2018 va Ké hoach kinh doanh nam 2019
cua Cong ty ¢6 phdn Piu tu phat trién Xéy dyng va Thuong mai Viét Nam nhur sau:

PHAN I
KET QUA KINH DOANH NAM 2018

L. TINH HINH KINH TE VIET NAM VA BIEN PHAP CUA CONG TY

Nam 2018, trén thé gi6i, tang truong kinh té cham lai; gia ca hang héa didn bién phirc tap do
chién tranh thuong mai MY - Trung va bét n chinh trj & Trung Dong. Cach mang cong nghiép 4.0
dién ra manh mg, dang lam thay ddi cu tric sin xuit va nganh nghé dich vu, hanh chinh, tai
chinh, thuong mai dién tur. ..

O trong nudc, két thic nim 2018 GDP dat 7,08%. kinh t& vi mé én dinh, lam phét duge
kiém sodt, hdu hét chi tiéu v& kinh té déu dat va vuot. Doi séng nhan dan duoc cai thién, an ninh,
chinh trj duge gitr vimg, tao thudn loi cho viée én dinh va phat trién cta Cong ty.

Tuy nhién, vén con ton tai nhitng khé khan déi véi doanh nghiép va nén kinh té noi chung,
nhu tiém 4n thién tai, ning sudt lao dong thap, lai xut tin dung cao, gia ca vat tu va cac chi phi
d4u vao tang lam doi gid thanh san xuat, giam stc canh tranh va loi nhudn cia doanh nghiép.

Trong béi canh trén, Cong ty di trién khai thure hién Ké hoach san xuat kinh doanh va dat
két qua nhu sau:

Véi su chi dao quyét liét cua Chinh phu cung véi sy hiéu qua trong viéc thue thi cic co
che, chinh sach dung dan, kip thoi da tao duoc méi truong dau tu thong thoang, an toan cho cac
doanh nghiép phat trién. Lin ddu tién c nuée hoan thanh toan bg 13 chi tiéu phét trién kinh té -
xa hoi. Trong d6, GDP ting 7,08%, la mirc tang trudng cao nhat trong 10 nam qua; linh vue
cong nghiép, xay dung c6 bude ting trudng 4n tugng, chiém 74% tong quy md nén kinh té,

Bén canh d6, nam 2018 van con ton tai nhimng kho khan déi véi cac doanh nghiép va nén
kinh té néi chung, nhu: thién tai hoanh hanh, nang sudt lao dong thp, 1ai sudt tin dung vin ¢
muc cao, gid ca vat tu va cac chi phi dau vao van cé xu huéng tiang, lam doi gia thanh san xuat.
giam sitrc canh tranh va giam loi nhudn cia cac doanh nghigp. Thi truong bat dong san va xay
dung tuy c6 phuc hdi nhung con cham, cung vai do la sy canh tranh ngay cang khéc liét gitra cac

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM




d6i thu trong linh vye thi cong xdy dung. xdy lap co dién - diéu hoa thong gid, kinh doanh vit
li¢u xay dyng, san xuét thiét bi chiéu sang.

Trong bdi canh trén, thuc hién su chi dao cia Hoi déng quan tri (HPQT), dé thyuc hién
thanh cong K& hoach kinh doanh nam 2018 da duoc Dai Hoi dong ¢b dong (DHPCD) thon g qua,
Ban Tong gidm ddc da dé ra va thyc hién cdc giai phap toan dién sau day:

- Tiép tuc tai co cdu mé hinh b chitc va ciu tric kinh doanh cua Céng ty theo ding dinh
huéng phat trién da duge PHPCD thong qua;

- M rong cac nganh nghé kinh doanh, linh vyc du tu, thanh ldp cac Cong ty lién két dé
trién khai thuc hi¢n chién luge va nhiém vu kinh doanh da duoc PHPCD thong qua;

- Tap trung céc giai phap thu hut va dio tao ngudn nhan luc chét lugng cao dé phuc vu
chién luge phat trién bén viimg cia €ong ty;

- Néng cao vai trd quan tri, giam sat. dinh huéng ctia Cong ty dbi véi hoat déng va su phat
trién cua cc Cong ty lién két;

- Tang cudng cong tac quan tri ndi bd, diam bao tinh minh bach, hiéu qua;

- Tang cudng kiém sodt cdc dy 4n dAu tu cia Cong ty, dam bao hidu qua diu tr va tidt
ki¢m chi phi;

- Téng cudng gidm sét tinh tuan thu céc quy dinh phap luat cia doanh nghiép.

II. KET QUA KINH DOANH NAM 2018
i Nhé 4p dung céc giai phap ding dan va quyét tam nd luc cua Ban Téng gidm déc cing toan
thé cén bg, nhan vién, Cong ty cd phén Pau tu phét trién Xay dung va Thuong mai Viét Nam da
vuot qua moi kho khan, thach thire dé thyc hién c4c nhiém vu, chi tiéu ké hoach kinh doanh nam
2018 da duge PHPCP va HPQT giao. Két qua nhu sau:

1. Két qua thwe hién cdc chi tiéu ké hoach nim 2018

- Téng doanh thu: 44933 ty déng, dat 120,16% ké hoach nam, tang 13.65% so v&i nam
2017.

- Loi nhugn trude thué dat 17,89 ty déng dat 122,96% k& hoach nam, ting 621,37% so véi
nam 2017.

- Loi nhuan sau thué dat 14,32 ty ddng. dat 122.88% ké hoach nam. tang 638.14% so véi
nam 2017. Y

- Téng tai san: 544.83 ty ddng, tang 110,55% so véi nim 2017.

Vi két qua kinh doanh nh trén, Céng ty du kién trinh PHDCD théng qua mic chi tra cé
tiuc ndm 2018 1a 3%.

2. Két qua thie hién cdc linh vire cu thé
2.1.Linh vue thi cong co dién, diéu hoa thong gié (M&E), thi ¢éng céng trinh:

- Cong ty da tép trung hoan thanh céc g6i thau thi cong dam bao chét luong,ding tién do, ban giao
cho Chu déu tu dua vio sir dung ding thoi han.

- Nho vige lién tiép triing thdu, ky két cac hop ddng thi cong cée du 4n, doi hoi k§ thuat, my thuat
cao, phire tap Cong ty da khong ngimg hoan thién quy trinh van hanh, quan 1y thi cong, dic biét 1




quén ly chit lugng cong trinh. Tay nghé cia doi ngd k¥ su. k§ thudt vién va cong nhén lao dong
khong ngimg dugc ning cao. Tao tién dé Cong ty tiép tuc dam nhén thi cong céc cong trinh lom
trong tuong lai.

2.2.Linh vye sin xufit — lip rdp thiét bi dién:
- Cong ty da hoan thanh ddu tu co ban nha may san xuét — 1ap rap thiét bi dién tai huy¢n Luong
Son, Hoa Binh. Hién nay da di vao san xuét 6n dinh.

2.3.Link vue Tai chinh — Ddu tw:

- Céng tac quan trj tai chinh van duge cong ty duy tri tbt, két thuc nam tai chinh 2018, cac chi tiéu
tai chinh co ban ctia Cong ty déu tich cue, s6 du no ngan hang khong dang ké, khong co ng qué
han, céc khoan phai thu, phai tra khac déu ding han, & ngudng an toan.

- Cong ty véan tiép tuc duy tri va thic diy quan hé hop tac voi cac ngan hang, cong ty tai chinh,
cong ty chimg khodn c6 uy tin nhu: MB Bank, BIDV. Agribank...

- Theo Nghi quyét nam 2018 vé viéc phat hanh riéng 1¢ 200 ty ddng tang vén diéu 1¢ tir 208 ty 1én
418.4 ty, sau khi c6 cong van chép thuén Cong ty da thyc hién huy dong von thanh cong, ngudn
vén nity bé sung vao céc ngudn von kinh doanh cia MBG.

Vé cong tac dau tu: :

- Cong ty dau tu day chuyén san xuét son va chit phu bé mit tai nha may hién co tai Luong Som,
Hoa Binh, du kién ddu quy 11/2019 s& dua ddy chuyén vao hoat dong. :

- Thong qua Cong ty Cb phan Cong nghi¢p Mién Trung, MBG gop 66.67% von, Cong ty da duo'c'
Ban kinh t& Pht Yén clp gidy chimg nhan dau tu ve du én theo quyét dinh sé 150/QD-
BQLKKTngay 19 thang 11 nam 2018 voi tbng mirc dau tu 300 ty dong. Dy kién dau quy 1112019
<o khi hodn 41 e thit tuc phap 1 s&khoi cong dau t dy 4n trén.

- Tiép tuc lam viéc voi cde co quan chirc néng tinh Phu Yén dé hoan thién chi chuong dy an |
Khu du lich sudi khoang néng Lac Sanh vai dién tich khoang 28 ha tai Phi Yén

Tiép tuc ddu tw mua thém cb phén trong dot phat hanh thém cua Cong ty CH phin PJACA
GROUP. Két thic nam 2018, PJACA Group dat doanh thu 14 162,942 ty, Loi nhuan truce thué la
1,176 1y, PJACA GROUP hién s& hitru nha may san xuét ndi thit mang thuong hiéu PJACA tai
Hoa Binh va dy 4n nha may nhuya va bao bi cao cAp tai Phi Yén, dy 4n duge Ban Quan Iy khu
kinh t& Pha Yén cép gidy chimg nhan dAu tu theo quyét dinh s6 151/QD-BQLKKT ngiy 19 thang
11 nam 2018 vdi tong muc diu tu 200 ty dong , MBG hién nay cting tham gia gop von tai dy an
nay.

2.4.Linh vue té chirc- nhén su:

- Nam 2018, Cong ty tap trung clng 6 Ban Diéu hanh, 15p dat thém trang thiét bi mai tai
tru s& 1am viée; ban hanh nhiéu quy ché, quy dinh lién quan dén cdng tdc quan 1y, diéu hanh.
Timg budc tao moi trudng hoat dong 6n dinh trong toan Cong ty, dép ung yéu chu san xudt kinh

doanh trong diéu kién méi.
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Téng sb nhan sy khdi quan 1y, van phong va san xudt cia Cong ty hi¢n tai 1a 31 ngudi,
trong do6 trén 18% co trinh d6 dai hoc, cao dang. D6 1a mdt luc luong nhan sy hung héau, gitp cho
Céng ty dit st trién khai cdc nhiém Vi ddu tu. kinh doanh duge PHPCP va HDQT giao. Ngoai
ra, Cong ty con tuyén hang tram cong nhan theo ché d hop ddng c6 thoi han va lao dong thoi vu
dé dap tmg nhu ciu thi cong céc cong trinh.

_Toan bd nhan sy va ngudi lao dong cua Cong ty dugc bao dam cong an viée lam thuong
xuyén va thu nhap 6n dinh. Doi song tinh thin cua CBNV ciing dugc Ban Lanh dao Cong ty quan
tam cham lo thong qua vigc tham hoi, dong vién khi dm dau hay vao céc dip hiéu, hi. Cong ty
ciing thuong xuyén t& chirc cac hoat dong tham quan, du lich, 12 hoi nhén cac su kién va cac ngay
1é trong nam.

-Theo danh gié cua co quan'nha nudc ¢6 tham quyén, Cong ty 1a mot trong sb it cac doanh
nghiép trén dia ban TP. Ha Noi chip hanh 16t cac quy dinh caa phap ludt vé lao dong; khong no
luong ngudi lao ddng, khng ng bio hiém. -

3. Nhirng tbn tai, han ché va nguyén nhan

8.1.Nhirng ton tai, han ché:

-Két qua kinh doanh nim 2018 cua Cong ty mic di c6 tang truong nhung van chua mang
(inh dot pha, chua tuong ximg véi véi tidm lyc cia Cong ty va co hoi thi truong.

-Hoat dong quan tri doanh nghiép ¢o chuyén bién tich cuc nhung chua thuc sy chuyén
nghiép, chua dép img dhy du yéu cAu ciia md hinh cong ty dai chung. -'

3.2.Nguyén nhan:

-Su canh tranh khéc liét trong linh vuc xdy dyng va cung chp vét liéu gilra céc déi thu
cling nganh da tic dong khong nho dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty:

-Doi ngii nhan su, nhét 12 nhan su cép cao trong Ban diéu hanh va cap truong, pho phong
¢on thiéu; Ban didu hanh chua phat huy hét vai tro va kha nang lanh dao; nhimg bét cap trong quy
trinh quan tri Céng ty chua duge s dbi kip thoi; ché dd tién luong va dai ngd ngudi lao dong
chua thuc sy kich thich tang nang suat lao dong;

Do co ché hanh chinh ruom ra.

Pénh gid chung:

Mic dii con mot s6 ton tai, han ché nhung doanh thu, loi nhun va cac chi tiéu tai chinh
déu ting dang ké so v6i nam 2017. Céc linh vye Linh doanh ciia Cong ty tiép tuc duge duy tri on
dinh va mo rong, dic bigt 1 linh vue ddu tr moi; uy tin va thuong hi¢u khong ngimg dugc nang
cao: viée 1am, thu nhép va doi sbng cia nguoi lao dong dugc dam bao; quy md von, nhén sy va
céc ngudn luc khac cia Cong ty tiép tuc gia tang... Nhimg thanh qua dat duge cua nim 2018 s
tao tién d& quan trong cho su phat {rién ctia Cong ty trong nam 2019 va nhitng nam tiép theo.

PHAN 11
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. DU BAO TINH HINH

Nam 2019, tinh hinh kinh t€ vi md duge dur bao sé tiép tyc On dinh, tao tién dé cho sy phat
rién cua thi truong bét dong san, xdy dung, t4i chinh va chimg khoan. Xu huéng tang truong cua
nén kinh té s& tac dong tich cuc dén cac doanh nghiép, trong do ¢ Cong ty ¢b phin Déu tu phat
wrién Xay dyng va Thuong mai Viét Nam. Bén canh do, két qua kinh doanh cua nam 2018 va
nhimg nam truée do cung cac nguon luc da gay dung dugc la nén tang vimg chéc cho su phat
trién but phé cua Cong ty trong nam 2019 va nhitng nam tiép theo. Viéc da tang von thanh cong
trong nam 2018s€ tao ra €0 héi thuén loi dé Cong ty khing dinh thuong hiéu va huy dong cac
ngudn lyc tai chinh cho d4u tu kinh doanh.

Tuy nhién, tinh hinh thi truong trong nim 2019 duge du béo van tiém &n nhidu dién bien
bat ngdy, tham chi rui ro cho hoat dong kinh doanh. Céc chinh sach vi md cua nha nude dang ¢o
sur didu chinh manh mé, phan nao tac dong bét loi cho doanh nghiép, nhu chinh sach thué, tién
luong va bao hiém. Tin dung cho bat dong san tiép tuc dugc that chat. Thi trudmg bat dong san
dang c6 déu hiéu bdo hoa, dan dén su canh tranh trong linh vuc nay ngay cang gay gat.

Trén co s& nhin nhén, danh gia nhimg co hoi, thach thue, rli ro va phat huy nhimg thanh

ua da dat dugc ciia nam 2018, Cong ty b pha'i.n Péu tu phat trién Xay dyung va Thuong mai Viet
‘Nam xac dinh cac chi ti¢u ké hoach kinh doanh, nhiém vu va giai phap thyuc hién nhu sau:

. CAC CHI TIEU KINH DOANH CO BAN NAM 2019

1.  Chi tiéu kinh doanh 2018 ciia Cong ty

~STT | Chitiew | Thy hign 2018 | Ke

Pon vi tinh: tri¢u dong
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2. Chi tiéu kinh doanh nam 2019 cua Cong ty
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| 12 [Thu nhap binh quén ngui/thang 8.000.000

1. NHIEM VU KINH DOANH NAM 2019

Trén co so nhu‘ng két qua da dat duge clia nam 2018 va céc txem néng, thé manh sin c6 cua
Cong ty, nam 2019 cong ty du kién tap trung vao cc nhiém vu cha yéu sau day:

1. San xudt, ldp rdp thiét b chiéu sdng
- Tap trung dao tao cong nhén lanh nghé dam bao hoat dong san xuat tai nha mdy san xuat va lap

rap thiét bi dién mot cach hiéu qua.

- C6 giai phép néng cao ning lyc canh tranh déi voi cac thuong hiéu chiéu sang khic trén th
trurdomg, mé rong kénh phan phéi.

- Tép trung, du tu hon nira vé cong tac nghién ciru dé cho ra thi truong nhimg san phim méi, co
mau mi dep, gia ca hop 1y va tiét kiém nang luong.

- Tng cudng kiém soat chit lugng trong san xuat, kiém soat chi phi dé tang hiéu qua hoat dong
cua Cong ty.

2. Linh vee sin xudt son va chit phii bé mat. :
- Quy I, 11/2019 nha méy chinh thirc chay thir va dua san pham ra thi truong

“Ban lanh dao tap trung dao tao Cong nhdn , cong tac nghién ciru dé dua ra thi truong céc san
phédm son ¢6 chét luong tét , gia thanh ré

- Xy dung cong trinh Marketting, ké hoach phan phéi 6 thang cudi nam 2019, du kién 06 thang
" cudi nam 2019 doanh thu tir nha may son sd 02 dat 100 ty va 10 ty loi nhugn. :

3. Linh vuc thi cong xdy dung, xiy lip co dign — M&E, diéu hoa thong gio:
-Téap trung thi cdng, hoan thién cdc cdng trinh dé ban giao cho khach hang ding tién do, dam bao
chat lugng.

-Néng cao ning lyc canh tranh trong d4u thau, xay dung hé so dy thau dé tham gia cac goi thau
thi cong cdc cong trinh 16n tai Ha Ngi va céc tinh thanh trong toan quéc.

-Khoéng ngimg cao nang lyc quﬁn Iy va thi cong, dau tu may moc thiét bi, tang cuﬂmg d¢i ngt ky
su va nhan cong lanh nghé dé dam nhén thi cong cac du én do cong ty lam chu déu tur.
-Téng cudmg kiém soat chét lugng thi cong, kiém soat chi phi dé tang hiéu qua hoat

dong cho Cong ty.
-Tap trung nguon luc dé xay dung cong ty thanh mot doanh nghiép c6 uy tin va thuong hi¢u trong
linh vuc thi cong xdy dung, xdy lap M&E, diéu hoa thong gio.

4. Kinh doanh thuong mai

-Tiép tuc ddy manh va khing dinh lgi thé canh tranh {rong linh vyc kinh doanh vat liéu xay dung.
M¢ rong quy mo thi trudng cung Umg vat ligu xay dung trong pham vi toan quéce, trong do tap
trung vao cdc thi trudng trong diém nhu Ha Ngi, TP. Ho Chi Minh, Da Nang, Nha Trang... M&
rong lién két, phat trién va mé rong mang lugi dai ly ban hang ctia Cong ty tai cac tinh, thanh phb.
Phén déu tang thi phin cua cong ty trong linh vuc kinh doanh vit liéu xdy dung.

Nghién ciru trién khai cac mat hang va linh vuc kinh doanh thwong mai méi trén co so khai thac
lgi thé ciia COng ty va nhu cau thi trudng.




5. Linh vuc déu tir - Tai chinh

- Kiém soat t6t ngudn vén d3 tham gia gop vén tai cdc cong ty lién két. dam bio ngudn
vén dAu tu higu qud, tranh rii ro mat vén.

- Chuén bj phuong én vén va nhan sy thyre hién dy an: Nha méy son va chét pht bé mit sb
I tai Khu cong nghiép An Phu, thanh phd Tuy Hoa, tinh Phu Yén khi du an hoan thanh thu tuc
dau tr phé duyét.

- Dam phén, tim kiém d6i tac sin sang khi c6 co héi 14t s& trinh ting von lén UBCKNN nhim

b sung ngudn vén nang cao nang luc san xudt.

6. Mot s nhiém vu khdc .

- Hodn thi¢n mé hinh quan tri Cong ty va cdu tric quan trj Cong ty lién doanh - Cong ty
lién két theo dic thu Iinh vue kinh doanh va chién lwoc phat trién cua Cong ty, phu hop véi quy
dinh cua phdp ludt va Diéu I¢ Cong ty.

-Tang cuong quy mé va ning cao cht luong ngudn nhén lwe, dép tmg t6t yéu ciu va
nhi¢ém vy phat trién ciia Cong ty va cdc Cong ty lién két trong giai doan méi.

- -Téi ¢du tric vé tai chinh Cong ty theo huéng linh hoat va bén vimg, dam bao kha ning
”huy dong va cung tig du cic ngudn vén dap tmg nhu ciu dau tu phat trién cua Cong ty.
-Déy manh chién luge xdy dung thuong hiéu cua Cong ty, dua cong ty thanh mot thuong
hiéu manh trong thi truong da nganh nghé.
- Tai cdu tric Cong ty theo mé hinh tap doan, déi tén Cong ty

IV. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

_ Dé hoan thanh Ké hoach kinh doanh nany 2019, Ban Tong giam décCong ty s& trién khai
dong bd cae nhom giai phép co ban sau day: ‘

1. Gidi phdp vé nhin su

- Ki¢n toan bd may lanh dao. bé nhiém thanh vién HPQT déc lap: néng cao vai tro. trich
nhiém cua céc thanh vién HDQT va BKS. thanh 18p ban thir ky gitip viée cho HDQT, tuyén chon
nhing ngudi ¢6 nang lue dé bé nhiém vao cac vi tri nhan sir cha chét trong Ban giam ddc va cac
truomg phong, ban, bo phan.

- Tuyén dung dii 6 nhan sy cén thiét, chit luong cao, &p dung chinh sich dao tao nhan sy
phi hopdap tmg tét yéu cau cong viéc: ;

- C6 chinh sach dong vién, khuyén khich nguoi lao dong tham gia déng g0p xdy dung Cong
ty. Ap dung cdc co ché tra luong hp dan, linh hoat, tao méi truomg lim viée van hoa va chuyén
nghiép, thu hit nhan sy ¢6 chét lugng;

- - T6 chirc céc khoa dio tao, bdi dudng thuong xuyén, dinh ky nhim nang cao trinh do chuyén
mon, nghiép vy, k¥ nang nghé nghiép va y thic t chie ky luat cho moi vi trf.

2. Gidi phdp vé nguén von

- Su dung hiéu qué ngudn vén chi s& hitu va khoan loi nhuan thiang du qua cédc nam:

- Tty tinh hinh cu thé cua Cong ty, HPQT s& xay dyng va trinh DHDCD thong qua ké hoach
tang von bd sung dé dép g yéu cdu vé ngudn vén kinh doanh;
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- Tét ca cdc ngudn von hién c6 hodc s& huy dong phéi duoc sir dung che hoat ddng kinh
doanh cua Céng ty trén nguyén tic bao toan va phat trién vén, dam bao quyén loi cho cac cd
dong;

- Tiép tyc ddy manh hoat dong lién doanh, lién két, hop téc dau tu véi cée déi tac trong va

ngoai nude theo nguyén téc chia sé lgi nhudn va rii ro dé huy dong nguén vén bé sung.

3. Gidi phdp vé thi treong va chinh sdch bin hang

- Tiép tyc trung thanh véi chién luoc di tit dén dAu, tép trung vao céc phan khuc thj truong
hep va céc san pham, dich vu méi, dgc déo trén co s& khai thac loi thé sdn c6 cua Cong ty:

- Tham gia hdi cho trién 1dm trong va ngoai nudc dé tim hiéu san phdm, tim kiém dbi tac va
quang ba thuong hiéu MAXXBAU;

- Xéy dung co ché linh hoat trong thanh toan thuong mai, thu hat khach hang nhim giam
thiéu hang ton kho;

4. Gidi phdp vé qudn tri >

- Hoan thién hoa by may quén 1y cdc phong ban chuyén mon; sira ddi bd sung, ban hanh mai o
bd quy trinh, quy ché ndi bd, tao ra bd may quan Iy nang déng, hidu qua

- Ton trong quyén cb dong va {mg xir binh déng gitra cac ¢é dong trong nudc va co d(")ng
nucrc ngoai. Kip thoi va minh bach trong cong bd thong tin, tao diéu kién thuan loi cho cac cb } 3
dong va céc t6 chire duge tiép cén thong tin doanh nghiép theo ding quy dinh; xay dung co ché
tiép nhan théng tin phan hdi va tranh thu cée v kién dong gop, sang kién cia cb dong cho su phat
trién ctia Cong ty; ;

- Ung dung triét dé cong nghé thdng tin va cdc quy trinh, phuong thite quan trj tién tién, hién
dai trong cong tac quan tri Cong ty. &)

5. Gidi phdp xdy dung ngi bp va vin hda irng xie trong Céng ty %

- Tiép tuc ung ho, tao diéu kién thuén loi cho cac hoat dong cuiacéc 6 chirc dang.doan; ;. /

- Day manh thi dua, dong vién ngudi lao dong gin b6 véi Cong ty, tang cuémg hop téc, doan”
két, bao dam ngay cng va nang suét lao dong.chip hanh nghiém tuc cic quyét dinh cia Cong ty.
quy dinh ciia Dang, chinh sach, phép luit Nha nudc;

- Xay dung Quy ché Vin hoéa img xir ctia ngudi lao dong trong Cong ty.

. Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, thao ludn va quyét nghi.
Tran trong.
TM. BAN TONG GIAM POC
. NEGMM POC
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CTCP PAU TU PHAT TRIEN XAY DUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VA THUONG MAI VIET NAM Déc lép - Tu do - Hanh phic
ok ok Ak
$6:120403/2019/BC-BKS Ha Noi, ngay 12 thang 04 nam 2019
BAO CAO

Két qua hoat d9ng nim 2018 va K¢ hoach hoat déng nim 2019
cita Ban kiém so4t

Kinh gui: PAI HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2019

Can cir Luat doanh nghiép nam 2014 va Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cua Céng ty cb phén
Dau tur phat trién Xay dung va Thuong mai Viét Nam, Ban Kiém soat xin bdo cdo véi PHDCD vé
Két qua hoat déng nam 2018 va Ké hoach hoat dgng niim 2019 ciia Ban kiém soat nhur sau:

I.  KET QUA HOAT DONG NAM 2018
1. Két qua thyc hién hoat dong theo chirc niing, thim quyén ciia Ban kiém soat
Niam 2018, Ban kiém soét da tién hanh céc hoat dong theo chirc ning thim quyén nhu sau:

~ - Thudng xuyén cap nhit va nim bét tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh chung, tinh
hinh thuc hién Ké hoach kinh doanh nim 2018, xem xét tién do thuc hién cac du én ddu tr cua
Cong ty.

- Xem xét cdc yéu td co anh huong dén hoat dong kinh doanh cua Cong ty nhu tinh hinh
hang tn kho, cong ng phai thu, chinh séch ban hang, cong no phai thu phai tra.

- Thudng xuyén kiém tra s sach ké toan cua Cong ty. Xem xét bdo cdo tai chinh hang Quy,
Bao céo tai chinh ban nién va Bdo cdo tai chinh ndm trudce khi ndp cho cac co quan nha nudce cé
thdm quyén. .

- Giam sat viéc thyc hién cdc Nghi quyét cia Dai Hoi dong cb dong, Hoi dong quan tri,
Diéu 1¢ Cong ty va cdc van ban cua Ban Tong giam déc.

- Tham gia diy du céc cudc hop ciia HDQT, théo ludn, dé xuét y kién nham tang cuong hiéu
qua hoat dong ctia Cong ty.

- Tb chirc 04 cude hop Ban kiém sodt dé thyc hién céc chirc nang, trach nhiém cta minh
theo diing quy dinh va trinh ty, céc thanh vién tham dy ddy du.

2. Két qué thwe hién giam sat hoat déqg kinh doanh nam 2018

- Thong qua hoat dong giam sat cua minh, Ban Kiém soét nhan thdy ring trong nam 2018,
hoat ddng kinh doanh cia Cong ty i duoc trién khai dong bg, theo ding cédc Nghi quyét ciia
DHBCP, Piéu Ié Cong ty va quy dinh cia phap luat.

Hoat dong kinh doanh nam 2018 cia Céng ty da dat duoc két qua kha quan. Téng doanh thu
dat 449,33 ty dﬁng, dat 120,16% ké hoach nam, ting 13.65% so vGi nim 2017. Loi nhuén trudc
thué dat 17,89 ty ddng dat 122,96% ké hoach nim, ting 621,37% so v&i nam 2017. Loi nhudn sau




thué dat 14,32 ty dong, dat 122.88% ké hoach nam, ting 638,14% so v6i nam 2017. Téng tai sén:
544.83 ty dong, ting 110,55% so véi nam 2017.

- Nhimg két qua Cong ty dat duge nam 2018 la dang ghi nhén, né khang dinh sy dung dan
trong chién lugc phat trién bén vig ma Ban lanh dao da thuc hién trong nhiéu nim qua.

3. Kétqua thAim dinh Bio cdo tai chinh nim 2018

Ban kiém so4t da nhan duge Béo cdo tai chinh hop nhat dugc nam 2018 duoc kiém todn boi
Cong ty TNHH Kiém toan va Thdm dinh gré Viét Nam (AVA) trén co s kiém tra sb liéu va giai
trinh chi tiét cua Ban Tdng giam ddc, Ban kiém soét c6 y kién nhu sau:

- Céc s6 ligu trong Bao cao tai chinh da phan 4nh mét cach trung thue, khach quan, day di
va hop 1y trén khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Cong ty.

- Bao cdo tai chinh dugc 1ap day du, kip thei, cac thong tin vé tinh hinh tai chinh duoc cong
bd va thuyét minh mét cach rd rang dép (g dwroc yéu cdu cia céc nha diu tu.

- Cac chi tiéu tai chinh dugc phan anh tai Bao cdo tai chinh, Ban kiém soat da kiém tra. soat
xét va chép thuén.

4.  Két qui thue hi¢n gidm sat hoat djng cia HPQT va Ban Téng giam dbec

P Trong ndm 2018, Ban kiém so4t da thue hién tét chirc nang glam sat hoat dong cua HPQT
va Ban Tong giam déc; kiém tra tinh hop 1y, hqp phép, trung thirc va mirc d¢ can trong trong quan
ly. diéu hanh hoat dong san xudt kinh doanh cua Cong ty.

- Céc thanh vién Ban klem sodt duge moi tham du céc cude hop thuong ky cia HPQT to
~ chire trong ndm va duoc cung cap day da va klp thoi cac thong tin, tai ligu, bién ban... lién quan
dén noi dung céc cude hop. Cac ¥ kién déng gép cua Ban Kiém soat tai cudc hop da duqc Hoi dong
quan tri xem xét, thao ludn va thdng qua nhitng y kién phii hop véi dinh huéng phat trién san xuat
kinh doanh.

- Ban kiém soat da thie hién tham  dinh Béo cdo tai chinh, soét xét tinh hinh sin xuét kinh
doanh trong 12 thang cta nam 2018, su blen dqmg vé tai chinh, b4o cdo dénh gid cong tac diéu hanh
va quan ly cua HDQT va Ban Téng giam dbc de kip thoi dua ra cdc khuyén nghi khi can thiét.

- Ban kiém soat cling thuomg xuyén tién hanh kiém tra, glam sat cac mat hoat dong khéc cua
Cong ty, dam bao tuan thu theo ding quy dinh cta phap lut, diéu Ié Cong ty va cac nghi quyét ma
Bai hoi dong c6 déng da dé ra.

- Trong nam 2018, Ban Kiém soét khéng nhan dugc yéu céu chinh thire nao tir phia céc cb
déng vé viéc kiém tra, giam sat céc hoat dong cu thé clia Cong ty.

5. Mot so kién nghi va dé xudt ciia Ban kiém soat

Thong qua hoat dong gidm sat nam 2018, trén co s& cac ¥ kién tham ludn tai cac cude hop do
HDQT t6 chie, Ban kiém soat ¢6 nhimng kién nghi nhu sau:

- Ban diéu hanh cén chi dao tiép tuc ra sodt lai quy trinh quy ché hién hanh dé cap nhat, bd
sung, sira doi cho phit hop véi tinh hinh thuc té clia Cong ty.

- Can c6 dinh huéng dao tao c4n b, ning cao chét lugng tuyén dung, ban hanh cdc chinh
sach hap din dé thu hat lao dong chét lrgng cao nhdm tang nang suét lao dong, du sirc canh tranh
va quan ly theo sy phat trién ctia Cong ty.

- Can xdy dung dugc hé théng quan ly chit ché, khoa hoc, chuyén nghiép hon dé st sao vdi
timg hoat dong cua cac phong ban va hoat dong kinh doanh cia Cong ty.




1. KE HOACH HOAT BPONG NAM 2019

Trong ndm 2019, hoat déng ctia Ban Kiém soat du kién sé tap trung vao thue hién cac nhi¢m
vu dudi day:

1. Kiém sodt viée trién khai K& hoach kinh doanh nm 2019 ciia Céng ty dwoc DHDCD
théng qua, dam bao kinh doanh hiéu qua, bao toan va phat trién vén,

2. Kiém sodt viée chép hanh va tuan thi php ludt, quy dinh va Diéu I¢ 6 chirc, hoat dong
cua Cong ty.

3. Giam sat cac hoat dong cua HDQT, Ban TGD trong cong tic trién khai thuc hién nghi
quyét cia Dai hoi déng cé dong, ciing nhu trong cong tac didu hanh, quan 1y.

4. Phéi hgp v6i HDQT va Ban Téng gidgm déc, tham gia dir hop, tham ludn, phan bién céc y
kién nhim nang cao higu qua vé quan Iy, diéu hanh Cong ty.

5. Bao céo trung thyc trude Dai hoi dong cd déng vé tinh hinh tai chinh va hoat dong cua
Cong ty theo tirng ky hoat djng cta nam.

Trén déy 14 Béo cdo Két qua hoat dong ndm 2018 va K& hoach hoat dong nam 2018 caa Ban
kiém sodt Cang ty c6 phan Dau tu phét trién Xay dung va Thuong mai Viét Nam. Kinh trinh Pai
hdi dong c6 ddng xem xét., thao ludn va quyét nghj.

Tran trong.
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